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‘ ONEXPO NACIONAL ) .
‘ Somos la organizacién que representa a los

empresarios gasolineros en México, cuyo

objetivo es promover su desarrollo y
fortalecimiento, representando sus intereses
ante los sectores publico, privado y social.

43 asociaciones

5 zonas

Centro

Norte

Sur

Occidente
Valle de México

Presencia en los
32 estados de la
republica.

5,160 millones de litros  _ 172 millones
de combustible al mes de litros por dia

+13 millones de consumidores por dia




‘ ¢ COMO HA EVOLUCIONADO EL SECTOR MINORISTA DE MEXICO
‘ DESDE EL COMIENZO DE LA REFORMA ENERGETICA?
. Meéxico vivio casi ocho décadas con un Modelo Energético Monopdlico.
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SUMINISTRO

(IMPORTAR) Limitado a Pemex Libre importacién y suministro
TRANSPORTE Limitado a Pemex Autorizados previo permiso de la CRE
ALMACENAJE Limitado a Pemex Autorizados previo permiso de la CRE

Marca Pemex Libre marca y permisos otorgados por la CRE

Precio Méaximo Precios determinados

Incrementos Precio Maximo VR - por el mercgdo _
constantes En enero se aplica B oy Ilnlclarar:1 si Iatg?i;ECE dlctarnln? que
. . la inflacié | d el mercado esia lisio para compelr y se
perlOdICOS AR EE G e SoqUBER GMDAncCon podra anticipar si declaran competencia

limites superior e inferior :
P efectiva




SITUACION ACTUAL A ABRIL 2022 12,933

permisos vigentes de expendio
al publico de gasolinas y/o diésel

0

. Estaciones de Servicio

# permisos vigentes

400 500 800 1000

as :ofif;ro";z D 1 permiso suspendido
Aguascalientes i 5,054 Z permisos corresponden a
[EET CEIETE 500 220 LIl 2 predios donde existen ahora
27 Ll S ] a1 go estaciones de carburacion GLP.
Campeche 103 9,013 503 X i
Chiapas 316 17,544 234 permisos duplicados: hay 2
Chihuahua 580 6,451 426 2 permisos para una misma
Ciudad de México 382 24710 4 gasolinera, en 2 ocasiones.
Lt £ 7,056 540 permisos corresponden a '
Colima 22 EEET g 8 predios donde ya no existen CSoulio e
Durango 223 8.218 537 gasolineras. Sonora con
Estado de México 1162 14,623 18 1x5413y
Guanajuato 702 8,785 4 perm isos corresponden a @%% S]ina;osascoon
IRGEEHE 227 15598 281 instalaciones abandonadas. i
Hidalgo 206 10,075 9 '| X 4 5]"
Jalisco 950 8788 84 ‘ S
Michoacan 498 5536 120 13 permisos corresponden Baja California Sur es
Morelos 178 1,076 28 a estaciones cerradas. el estado que tiene
Mayarit 167 7,398 165 ; mas permisos en
Mire 598 8287 9% permisos revocados: Puebla SB], relacién con su
BETE 264 15652 36 23 Tamaulipas (7), Michoacan (2), poblacién.
Puebla 576 N429 59 Estado de México (1).
Queréiaro 24 Ve 3 permisos terminados, debido a que sus @ Lesigue el
Sl Kery 203 9153 248 25 titulares renunciaron a sus derechos. No 5 o adanion,
S| CHISRG sl 2 10.263 229 obstante, se ha identificado que 1 permiso -0 'I X 4 km?2 Morelos S
Sinaloa 552 5690 109 terminado anticipadamente esta en ) 1x28 km?
Sonora 544 5,413 340 operacién. .I ,.l 62 La Ciludad_geé\déxmo
Tabasco 224 10,726 no =
Tamaulipas 561 6288 142 El Estado de México tigf\: :122 paenﬂ%;is
e 177 10575 2 infografia completa: ; es la entidad con respecto a su
Veracruz 777 10,377 94 mayor numero superficie.
Yucatan 295 7867 133 WWWw.onexpo.com.m de permisos
Zacatecas 215 7,545 349 vigentes.
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MARCAS DE
COMBUSTIBLE

‘ ‘ SITUACION ACTUAL A ABRIL 2022 )

TOP TEN MARCAS

MARCAS DE ESTACIONES DE SERVICIO
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ENFOQUE EN

COMBUSTIBLES

Proveedores

Oferta Basica -
Combustible

Simplicidad
Precio
Ubicacion
Volumen
Calidad
Servicio rapido

Programa de
fidelizacion

MODELO DE NEGOCIO OIL VS NON OIL

Combustibles

ARGENTINA

CEMTAM

CHILE

PANAMA

PUERTO RICO

70

AUSTRALIA 30

30 70

20 80

0% 10% 20% 100%

30% 40%  50% 60% 70% 80%  90%

CORe
CROWD

Fuente: CS:

ENFOQUE EN LA
CONVENIENCIA

Alto nivel de control

Ubicacion
(combustible / tienda)

Mano de obra

Operadores
Profesionales

Marketing

Food service
Innovacion

Fuerte competencia

con el comercio
minorista




DINAMICA ACTUAL DEL MERCADO
‘ DE COMBUSTIBLES

. Produccién nacional e importacion

Top Fuel Importers in Mexico Year to March Average (‘000 b/d) 0 P I S
Valero Energy Shell A DOW JONES COMPANY
YTDAVG: 57.1 YTD AVG: 14.8
Pemex YTD AVG%: 45.2 YTD AVG%: 3,102.0%
YTDAVG: 492.8
YTD AVGY%: i‘l 5 . ‘ ‘
ExxonMobil Koch Industries Others
YTD AVG: 73.3 YTD AVG: 45.2 YTD AVG: 15.5
YTD AVGY%: 9.6 YTD AVG%: -2.0 YTD AVGY%: -81.9

Share over Mexico’s Total Fuel Supply in March (‘000 b/d)

Valero: 57.3
Share: 4.8%

Pemex Imports: 529.2 Domestic Refineries: 460.2
Share: 44.2% Share: 38.5

Note: Includes Gasoline, Diesel, Jet Fuel and MTBE | Source: PIERS by IHS Markit and SENER |l Koch S&T: 45.4 | Share: 3.8% I shell: 9.2 | Share: 0.8% [l Others: 8.6 | Share: 0.7%



DINAMICA ACTUAL DEL MERCADO
‘ DE COMBUSTIBLES

. Infraestuctura Pemex

e Zona productora
L q 'H“'---.,“__ e, _t Refineria
[ I e
ml Complejo petroguimico

| \ ‘x\ B complejo procesador de gas

e Terminal de operacion maritima y portuaria
B Terminal maritima
e Barco de almacenamiento yfo proceso

» Terminal de almacenamiento y despacho

# Residencias de operaciones y
) 3 sServicios portuarios
'\ % = - : = Poliducto

ey RUta maritima



DINAMICA ACTUAL DEL MERCADO
‘ DE COMBUSTIBLES

. Desarrollo de infraestructura privada

STATE LOCATION DEVELOPER
1 Gto San Jose Iturbide Grupo SIMSA
2 Jal. Lagos de Moreno Olstor Service
3 N.L. Salinas Victoria Bulkmatic
4 SLP San Luis Potosi ™
5 St. Mex Atlacomulco SIADSA
6 Tab. Paraiso AxfalTec
7 Tamps. Nuevo Laredo NuStar
' 8 Ver. Veracruz Vopak
9 Yuc. Progreso Hidrosur
10 Ver. Tuxpan Itzoil
11 Ver. Veracruz |Enova
12 St Mex. Temascalapa IEnova
13 Ver Tuxpan SSA Marine/Monterra
14  Pue. Huejotzingo IEnova

. Operating

. Suspended

OPIS

A DOW JONES COMPANY

KNOWN/PRESUMED OFFTAKERS
ExxonMobil, Pemex, Shell
Repsol, Pemex, Akron
ExxonMobil

ExxonMobil

Trafigura, Hidrobenz, ExxonMobil
Glencore

Valero

Koch Industries

Pemex

ExxonMobil, Shell, Trafigura
Valero

Valero

Total, Repsol, BP

Valero

CAPACITY
630K bbl
300K bbl
690K bbl
400K bbl
150K bbl
600K bbl
227K bbl
1M bbl
460K bbl
1.16M bbl
2.1M bbl
860K bbl
2.1M bbl
860K bbl

TOTAL 11.53M bbl

CRE PERMIT

Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes
Yes

STATUS
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Operating
Suspended

Comissioning



DESARROLLO DE LA CADENA

DE VALOR
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Los margenes en la cadena de valor

+ Ladefinicién de los precios de venta final es un proceso relevante, en el cual intervienen los suministradores, proveedores de
infraestructura, el gobierno y las estaciones de servicio. Adicionalmente, la cadena de valor implica riesgos distintos, asociados a la
exposicion de cada parte.

Importacién y venta al mayoreo Comercializacion Transporte — Gltima milla Venta final

SENER

CRE

£ Qué determina Producto en re_finerl’a (P_recio spot - RVO +/- ajuste de Producto en rack _aI importador / Producto en rack +
el costo en cada calidad +/- ajustes de mercado) mayorista e e Al e
5 - o .
etapa” Logistica a México (tr_ansporte, demoras, Costos financieros CAPEX y OPEX del servicio
almacenamiento, etc.) CAPEX y OPEX de
la EESS

Gastos aduanales, de internacion y financieros Costos de administracion



LOS MARGENES EN LA CADENA

DE VALOR

. . Importacion y ven C Tran rte — altim .
¢, Qué determina portacion y venta Comercializacion anspo t_e I Venta final
: al mayoreo milla
el ingreso en
cada etapa? Producto en el rack en Producto en rack y/o Tarifa de transporte Precio de venta al
México en EESS reconocida publico
Margenes
0.12 a 0.25 Mx$/It 0.05 a 0.15 Mx$/It 0.01 a 0.05 Mx%/It 1.5a2.5 Mx/lt

promedio 2021

lufgelarralelu 7 el Comercializacion Transpor'Fe — W) Venta final TOTAL
al mayoreo milla
_ $0.12 $0.05 $0.01 $1.50 $1.68
Rango Bajo
7% 3% 1% 89% 100%
$0.25 $0.15 $0.05 $2.80 $3.25
Rango Alto

8% 5% 2% 86% 100%



15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

-5.0%

-10.0%

-15.0%

-20.0%

-25.0%

Regular
Premium

Diesel

INFLACION VS CRECIMIENTO

==@==\/ariacion acumulada de Regular

PRECIOS Y ESTIMULOS

3/1/2019
4/1/2019
5/1/2019
6/1/2019

7/1/2019

8/1/2019

9/1/2019

==@==\/ariacion acumulada de Premium

4/1/2020

«=@==\/ariacion acumulada de Diésel

2/1/2021

3/1/2021
4/1/2021
5/1/2021
6/1/2021

7/1/2021
8/1/2021
9/1/2021
10/1/2021

11/1/2021

fuente:
PETRO

16.15%
7%

10.3%

12/1/2021
1/1/2022
2/1/2022
3/1/2022

==@==|nflacion acumulada

Lunes 2 de Mayo del 2022. Informacién con base en el reporte de 12,190 estaciones de servicio de las 12,912 gasolineras, a las 19:00 horas (7:00 PM)

Precio Promedio

Nacional

21.5490

23.5490

$

23.2340

Estimulo 100

Estimulo

complementario

Precio sin
estimulos

Precio con
estimulos

Precio sin
estimulos

Total de

estimulos

$ 5.4917 2.2600 |$ 29.301 $ 21549 |$ 29.301 $ 7.75
$ 4.6375 1.6000 |$ 29.787 $ 23549 |$ 29.787 $ 6.24
$ 6.0354 5.9100 |$ 35.179 $ 23234 |$ 35179 $ 11.95
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© Tendencias del mercado

12,000

11,000

9,000
8,000

o
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7,000

\

%0-610C
£0-6L07
20-610Z
10-610Z
Z1-810T
18107
0L-8107
60-8102
80-8107
£L0-810T
90-8107
50-8L0Z
0-8l0T
£0-810Z
20-810Z
10-810Z
ZI-410Z
LI-210T
OL-L10T

\ | 60-si0z

|| 802107
|| Lo-¢loz
|| 90-4102
SO-L10Z

| vo-si0z
| so-L107
| zo-i0z

| 10-L10Z

o
@)
Q.
O

fuente: Pemex

- = \/olumen Ventas Terceros

Estaciones Pemex



ENTORNO POLITICO

. Reforma a la Ley de Hidrocarburos: como parte de los esfuerzos de Lépez Obrador para revertir la liberalizacion del
mercado energético de 2013, Morena aprobo una reforma a la Ley de Hidrocarburos de México en mayo. Los amparos
otorgados a las empresas contra la reforma fueron suspendidos por tribunales colegiados antimonopolio, hasta que sus
derechos se vean vulnerados y puedan ser probados una vez ejecutada la nueva Ley.

g G

Suspension Expropiacion Silencio Requisitos minimos
de permisos indirecta Administrativo de almacenamiento
La reforma otorga facultades El proyecto de reforma permite al Toda solicitud de permiso no Las empresas estan sujetas a
adicionales a la SENER y a la CRE Estado mexicano temporalmente procesada por SENER o CRE cumplir con los requisitos de
para suspender los permisos de suspender y operar temporalmente dentro de los 90 dias naturales almacenamiento minimos
combustible cuando exista un instalaciones privadas cuyos se considerara rechazada sin establecidos por SENER para
peligro inminente para la seguridad permisos han sido suspendidos previa explicacion ni justificacion. recibir y mantener cualquier tipo
nacional o la seguridad energética por razones de seguridad nacional. de permiso de combustible.

0 econémica.

. Reforma a la Ley Eléctrica: CRE, Pemex.



‘ Prondsticos
O

Lento crecimiento econdmico

Demanda de combustibles a niveles prepandemia

La oferta del mercado mexicano seguira dependiendo de las importaciones

Incluso con los obstaculos regulatorios, la demana esta lejos de ser satisfecha por Pemex
sin recurrir a fuentes fuera del pais y a la iniciativa privada

Los consumidores mexicanos han experimentado lo que es un mercado de combustibles
diverso y competitivo, con propuestas de valor diferenciadas que llegaron para quedarse



15-16-17 junio
merida, yucatan

conferencias - talleres « expo ONEXPO 2022 informacion Yy registro

cenas/shows - regalos CONVENCION & EXPO oce.onexpo.com.mx
networking
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